
S, C. TURSIB S.A,

RAPORTIJL ADMINISTRATORlLOR
s.c. r'rJRsIB s.A. L^3r.12.201'

S.C. TuBib s  . a losl infiirtat0la dala de 01.09.1998. contbm HotlB'ii nr.79l02 06 1998 a

Consntului Local al Municipnrlui Sibnr. lrin rcoryanizarea Regici Aulonome dc Cospodaic
C o.lunala si LocatiYa Sihn.

Socielah hi dcsfasoau acdvitatca dNipaLa in domcniul l.rnsponnlui ulbm de cal.t,i.
fiiftl s u boiiona6 Consi hrlui Local alNluni.ipnLhi Sibtu si Panrariei Sibiu.

Ir cuBul anului 2012. ,u xwl loc modiilcari in structum Consiliului Je Admnrislralie al

srcieurii. Doinnii Nare! vdilc si Bnk Ioar si-au Prczcnlal demisia din luDcda dc meDbri !i
Consiliului dc Admininmtic. din nlo e pcBonole. incepdd cu 25.07.2012. Ii Lnn.
concn$ului organizat. cn rspecLlFa prclcdeLilor Le,qii sociclarilor c.nierciole N.3l/1990 sia
OtrC rr.109/20lI pivnrd ewcrnlnt, c.rporativa. inntp nderilorpubLice. au lostalcsidoi noi

nEnhrl pentu.cuFe.a posnn'ilor vaca e dc admnrist.roi. Adu.aFa Generala a AclionanLor
a aprobat. in sedinra din 10.08.2012. prnr H.ra'nfta . 10l/10.08.2012. nunrirea domnului

Ovidiu Mircea si a dolmnei Chialda Danicla ca henbri in CoNiliul dc Ad'ninisttrlic al SC

lLtrsib sA pe durala 0l sepLe$brie 20l2-24 iulie 20l6.

ln.ceneconditii.consiliuldcAdminishltie forn{tdin :

25.07.2012
25.0?.:012
25.07.2012
0r.09.:012

25.07.2016
15.07.2016
25 07.20r6
15.07 2016

si. exercnat manduLul in arul 2012 la S.C. Tursib s.A. i'l conbmitate cu prercd*iLe Le-qii

hr cadrul consiliuluide AdniininraLie au iosl orftnizrle doua conrnele, corfornr pre\edeilor
OriG nr.109/201l.astnl:

L Comitctuldc N'ninalizde si remundare (R4on 2012 Anc\al-cI:OU(inr.l09/20lll:
-pEscdinrcle Consi iui dc AdmininsLie hNxccun si indepcnderl - domnul Binder

jnembru Cohsiliu dc ad'ninis{rorie nccxccutlr - doahna Dahinten Helea
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2, Comileluldeandn(Rdpo 20l2-Anexa2-ciOUGnr.tO9/2l]lt):
pFsednnele Consilillui de AdnnrGhtie neexecudv si indelendenr

rneDbru Consiiiu de Adnrinistmrie neerecuri!. cu studii econotuice
domeninl economic. coDrabilillte. de audir sau financitrdecet pulin5 ani

Conducerea ex€culiva esre ,sisurata de:

IIB. Adrian Popa - dnector eeDeral
Ec. Anca Prcsecan directoradi. economic
lng. Crhtim-Cheorshe Pavel - dircctor adj. exploatm

Pentrn siludtiile ecolonico fibanciarc .le societatii la 31 12.2012. luditul societarii se

pe.ru.udilul $arutar SC IISCAL SMARTCONSULTNG SRt_ SIBIU
Fentu audilarea siruadilor financi.re dupa StlDdardele InreftaioMle de Conlabihale in
confomitatc cu s tand arde le Inleur arionale de Andit SC BDO Audir SlI BUCURISTL

Confom bilamllui contabil incheial si anexat. in mut 2012. unnarea a inreoisiEt urffiorrpra
rezulmre econonrico findciare :

Total Ven uri Realizarc :

Toral Chelnieti Rcllizaie :

21.486.659
20.425.594

Situatia rezultaielor ..onomico - fi.dncirr.

0 l .1 j(2+1-41
20.8!i.87r 21.486.6s9

2 20.425.r94
3

5 l
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100,00%
.ENITURI DIN EXPLOATAIII1
I]NITUR] DIN LUCfu{R] S] SERVICJI

PRESTATE-activitale de baza. dn1 cde:
tt.1n6.729

'l.69%

)BILtTt ( 13 l):

b) \BoN ar'lENTt (r a5)
l. autobuz inte o (nrtegral, pe6.h aDdic ap )

ENITURI DIN VANZARI DESI]I ) R I
c) lvEl\rTURr DrN cHttul

VENITUR] D]N ACTIVITAI DIVERSF 752.6q5 1.50.i
l.leniluri din Gclam si Dubllcilare

Ealtc \enrtun rclesurii amrure rJN.di
t'^e..,.,pr-...

E) iVENITURI DIN ST BIENTI] PI"ITRU
\COPERIRI.:A DIFERFNTIiI DF PR|T SI

41.5701
ALTE VENfII,]RI DIN IXPI-OATARF
in cde venitu.i diI v,n7x'r,.in.

venituriletoialeinsumad.21..186.659|eis-rure izrrdin:

ENITURI FINANCIARE

kJn d ( nrce,iisruLltn,,ele\r)

tl red($e I, snLej$ +.rLrcnr) I 052.1t8

l.r 880

!INITURI DIN DORANTI
\ENII(rRI DN DIIERENTE Dt L URSI 52153



CEELTUIELI TOTAI,r.
C}If,LTT]IELI DTN F,XPI,OATA RF
CHELTIJ]ELT PRIVIND MATERIILE PfuME SI
MATERIALILE CONSUMABILE (60I +602
7412)
Rulaj an= 10.3t!,821 lei
Sublenlie afeie.ra =4167 144lPi
[ALTE CHELTUIELI MATEfu ALE
FHEL-illEir pFlvnrD Et'rEp,ctAAp(
cAz(605-7r B I

Sub\en rareren: = rlR 6r,n rei

232,93r1

DI REDUCERI COMERCIAI,E PR]MTTF
E) CIIEITUIELI IRIVIND PRESTATIII,!

EXTERN! (i ncl us iv rede Yenl!)

Subventie alerenta : 2.331.?08 lei
HELTUIILI cU PERSONAI,UL. din care: 32,27r!

l.chehnicli cu salarii(641-642-7414)

Subvende lfercnra = 1.189 171 lei
2. cheltuieli cu asiguErile si prorecria sociala (64i
74ls)

Sublentic alerenh 341 I R, Tei I )49 l',l)
c) HEI-TUIELI CU IMPOZITE SITAXF

CHELTUIEII CU AMORTIZAfuLE S
A]USTARI PT, DEPREC]ERE IMOB II]Z

Subvenric alereDra = 1.083.522 rei 9,7314
) CI]ELTUIELI PRIVIND PROVIZIOANEI,E

r) AJUSTT\RI PR1VIND IROVITIOANFT T] (-)0.40./.
L
Lt

CIIELTUIELI FINANCIARE
cHEa-mEaibN.aBANzr

Subrenric alerenta = 125.544lei

7O3.l5d
206 sad

34!A
t,0l%

B) .HILTUIELI DIN DIFERFNTE DE CURS

lubvenrie alerenra = lr2.634 rei

t.Do"

Chelluielilc in suma d.20,42s.59t Iei Gun. dihinuata cu subeentiile aterenre in suh! de
12.391.?65 lei), cuDrind :



In anul 2012. subycntia aleema cilrei de afaccii a losl eridenriala dislin.r_ iar subvenlia
pentru chetuielile mareiale a fricsoBr fiecaE cnpir.l de chetruieli. asa cnm prevad nomjele de

l.vennu.idinsubveDliialcrenrech.cum eriiprine,mareiale=4l67.trt4lei
)\p''n.r... \ci'i'xe.e1' ch.rr.'i"'le ll8obotei
r.!eniiui dinsubrenrii aferenle ch.cu saleii-3.189.ir1 Iei
4.lenituri din subve.tii arerenle cn cu asiC siprotectla sociala = 34t.l32lei (din cde 5.ljl tei
subventii penrru sii m uldea fonc i d e n un.a decon rare de calre AJOFM S i biu)
5.venituri din slbve.tii afer€ e altc cbetuieli - 3.875.40s tei I din cde .enrru amoniTar =
.08j.'2: e. ,le cnehliel ,1, ,.po . c e i.ioie . lj _08 ei. dob.,vr .Rd r Bt RD

=l25 544lei.dilercnre nelirlorabile cuis valular afercnte cEdnului BERD = 112.6:14 teil

Din analiza rezulhrelorecononico financiarc sc poL deslinde urnraroaEle aspedc:

201l

{bonamente (lebiu proprii)

lublemii direrente de rari0 8 rlt.0r8

In anlliza adnitadi de ansanrblu a sociciatii dnr anul 2012 rrebuie sa se rina seaDa de uncle
aspecie c& au influenhl Ezu]alele ace$eia. A$fel:

..nducerca societatii a il\at ca obiccli! pri,rcipal. penlru anul 2012. divesificma si
modenizdrea sistenului de tickering: accesut rapid si facil td pocuEEa titlurilor de
calatoie a condus. nr mod dnecl la .rcsrerea numdulu de pesoanc ctue totosesc
rranslonul in comun. si inDlicil la cEsterm leniruritor Dropii. Penru maEializarea
aces$i obiectiv, y,! alocat EnNe financide dnr su& propii pennl indeplinirca
planulLi de in\cstidi aprobar de calto AdumEa Ccnerala a  ciionaritor si recrili.at de
carre c.nsiliul de Admi.istade al socierarii Fenru: dola€a chioscuilor cu taptopuri si
.asc de darcal, inrerconeclarca dispozitiveior. dolaEa inslecroiil.rde tunc cu ciliroarc
de cardui in linF real. dezvoharea sisremuluinrionnaric. Asfel. incepaDd din mul2012.
socielatea a i n locu n coDrpler abo n arnenlele pe supon harl ie c u cele pe s upofi na$edc de
tip card. care pot fi incar.ale eiectronic la oricde din chioscLrile societarii. Ca umrarc a
acestor masd. Ia slarsirul annlni 2012 s.ciclatea iniegisrra apoxiniariv t5.ooo carduri
active (din ato\nnadr 20.000 cdduri emhe). leninuite din !an?are! de abotrane.ie
crescand cu aprlxim i!9.41%.dela5.909716leiinanul2OIIt!6.,166.091 tcjireul
20l2.ln custrl anul!i 2012. ]nsib a &hizitionar lrci aulohdre de 6iiete st. in pa,.lcneriat
cu BR.D.. a olern calatoriloi posibihatea pr.curarii biletutr dimcr n1 mjlocll de
lransFon. respedivpLara co.lactless. Acestc nsui aucondus la crrsterc! veniruitoi din
v,.zare! de biletc cuaproximatn g.ls%. de Ia 4 2t6.7:l9lei in anul2l]l I h 4 6to.6u8
lei in anul 2012. Li o anaiiza delaliara. se obseN. tendinta senerata de.E+erp,
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ponderiibiletelor vandde prin aulomare Glladlle si in autobuze) in rolal bilec voduE.
Aslfel, nr anul2012. pondeFa biletelor vmdute lrin aulomate a lost de aprcximdtir 27%
dnr roral bilerelor vandure. compaEtiv cu anul:0ll cand pondeEa a losr de
.proxinrali! 22%. De asemenea publicul calator poare alese larjaDta on-line de
hctucare slsclronica ! abonamenlclor lunare inresrale, dnecl de pe sile ul ollcial al
societatii $$v.lrnsib ro. inlr-un mod facil, comod, dhponibil 21124

incepdd cu luna manie 2012, societatea a najorat. cu aprobarea Consiliului de
AdministEtie si a Consiliului Lo.al leilul biletelor cu sDprataxa de Ia 20 lei la 50 lei,
dd rcnilxrile obtinure pe serma rceslorbilet au $azur n1dul20l2 conlparativ cu anu I

2011. de la 133.601lei la 111..1291ei, cu aprcxnnativ 1,1,35%. Toiusi rceasta relle.ta o
siruarie pozi6€ pentu acrivilaiea societat i (cfeciul masurilor adoptlle de cobducsea
fimci penrru diveEincarea si lncilirare. nodunlor de procuEE a

bi letelor/ab omaentelor de crte publicnl calator) ind ic md sc ad crca nu marului calalo ri lo r
taudllosi. conco'niEit cu cest*ea i!frarului de calatori care circnla cu tilluri de

calabne Elabil€ Se,nnificativa cs(c .Esterea numarului de calalori lra.sponali, in
medie de la li milioane persoa0e ir anul201l la34.il milioane persoane inanul2012.
conducerea socielalii a lrddit si c'lsleea r€nituilo. pbp.ii din a.ti!itatile aurilide
(acivnad nesublertionate de Priflaria Municipiuhi Sibiu) venitniil. din preslarca dc
senicii de publicilatc au cFscut, de la 2:r5.l0l lei in aDul :011 la 129l9.1lei in eul
2012. ca uanare a nrchcierii dc noi conrRcre. Veniturile din acrivirarea srariei ITP au
cso'r !sor. de la 208.680 lei in anul 20ll h 212,9i2 lei in anul 2012. In vederea
atEserii unui num mai nrlre de clieoli pentru seNicii tTP si fideliareo clientilor
acluali. societatea a propns si Consihrl de Adminhtralic a aprobat. incepand cu data de
01.12,2012. proceduo' l-l erath", respecli! la I IT? un elecnde in decusui unni an
de catE dcelasiproprietar (pc6oan! nzi$ si/sauju dic!) se aco.daun ITP -qEtuit pentu

SC Tursib SA deti.d, in continuard, toare licentele de t.a.spon in cee! ce prive$e
xdspofiul public de calato De 62! MudcipnLlui Sibiu, pin aceasla det dd o poznie
de morcpol. ceea ce-i asi8ura certiludinea oblinedi de lenill din aceasla activitate.
incepabdcuanul2010. SC TuNib SA allica m rcu sisletu de subvenlionare (in tunciic
de pEt per kilomelru) leAilemr pint{m rcr aditional la Contacni de Co.cesime
nr.108370/20.04.2007, modincat si adaptot. Acesia pEsupune acordara de calr.
Primarir Municipiului Sibiu a unei {Lbveniii penh a.opernea difererelor de tadfsi a

unei sub!€Dtii nuleiale penlru acoperne! cheltuielilor de tansPod. ctue nD p.ate depasi
s0% din cheltuiclile cligibilei detalicrca modtrlui dcsubvcnlioiare esle pEze .t in Nola
5 la Bilet. tncepabd cu anul 2011. S.C. lursib S.A. a lroccdat la indexarea fomulei
p.etului,ikm iI baza carei! se cll cu lelzn rubvcnri a rnarerilla- mod dd calculapmbal pnn
H.C.L. m 348/22.10 2009. respectiv Act adnional nr 6 la Contrdcrul de concesiune .

1083r0r0.0,1.2007, rodifical si adaprat. incIeiar inm MuniciFiul Sibiu si S.C. TNib
SA ?rin HCL 230/30 06.201I s-a lproblt prrlul per km cu Fotil, valahil pentru anul
2011, in \aloare de 5,65 lci faia de 5,7,1 lci per km. valabil in 2010. Pentru anul 2012.
socictaGa a calcllal proul/kn. conlom Anexei 7 la Conmc$l de Conesiuie, rczulrand
un pret de 5,26 lei&m (fam pront) aprobat prnr ECL N.282r6.0?2012. l[if ca.e
permne societalii sa asigMc indcplinirca AngajmenEld l:inanciarc prevaare in
scctiunca4.03 din Coimoul de Crcdit nr.l70l6 incheiar cu BEIID. rcspccrill

Rnta de Acoperi.e aSeniciului Dntoriei im!tumulalul va menlinc. in ori.emomentdin
pcrioada dc l2 lmi antoioli! darci dc calcll un rapod al (i) Fluxurilor Libere de
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Trezooie (.rJrlor, lle iftprunuurului penEu ocersto perioadr !i (ii) suma robln a
pldlilor pivind Enb6arile capitalului, a dobeMii prcum !i a altor s lnri scadente !i
exi8iblle potrnn Daro ei Financiare a lmprunrutatului penlN aceasrn pe oadn(Ratade
acopenre ! SenrciuluiDaronci',.de 'i,i_ '. l.:1 d

Excedent Curent inrprumutalul !a meitine la once nohenr ulrrior lmplinirii un an de
la dala aceslui Conlracr, n rapod intre (i) aclilele cureme. ti (ii) pasilele cnrede de

RxPonul Datorie Financian Nctn/trBIDTA. imprunutatul va mentine r'n oice nroment
un mpon inte (i) Daroria FinanciaraNera. si(ii) EBIDTA cel nrulr e-qal cu 4.00.
suslinere! Prinrliei Nlunicipiului Sibiu in nrdeplinirea aceslor indica$n esle sripulaa in
Acodul de Spnjin Municipal exnEnr nrft ]rani.
inannl20l2,$rbleniiaa.ordatapesoanelorpreuzueinLeeea)41112.47,2004,an,3,
alin.(l)ln. b) si art.4, alin. l) se limneaa la 'l.alalorii dueinLos sau 6.alatorii simple
la faciliBdle de !aspon". asa cun pEvede Lesea 281/14.12.2011. Anrerior acestei
nrodifica leghlatire. acese pesoare (eroi-manni si luptatori in RelolLnia din 1989)
beneficiau de sRlLiiale la tdBporlxl pn61ic l.cal. tusFectn,.alalorii nelinritate pe hara
mza Mmicipiului Sibnr
in ccea cc priveste sublentia incasata de socierare. deoarece anul nnanciar 20ll s-a
incheiat cu o suma de recuperat. societatea a Lclur P nariei suplimentar. suna de
1.761.091 lei rcprczcnland difeErtl de sublentie cnleniu penlrn moFertea cheltuielilor
de tansport inEgistnre in anul 2011, in contomitate cu preledeiile confacolui de
conccsiune incbciat i r€ socielate si Nlunicipiul Sibnr. Aceasla suna a l-osl deconlala,
integral. de calrc Prnraria Municipiului sibnL. i. rrituul sdne$ru al Mului 2012. In
aceslc conditii. dn1 valodea lotlla a subventiilor incasote in cu$ul eului 2012
24.424.8461ei. aldreola anului 20ll :5.,199.6621ei si aleEnt. anului 2012 = 18.925.181
lei cu un sokl ranras neincasat de 1.s16.963 lei cu scadenta i. mul 2013 Gubrentie
decembrie 2012 = 168:1.,190 lei si sma de 2.8t1478 lei rprezenl! dilernla dd
subrentie curenita pcDtru acope ea cheltuielilor de tarpo iresislmre in arul 2012,
in conlormilaie cu prclcderile conlractultri de con.esiune i.cheial in!€ socielare si

h dul20i2 societatea. inresistral lenitlri din diferenle fa\oEbile de cus lalular in
suma de 521586 Lei fata de 888 132 lei in 2011, leni{uri Ealizare. nl pincipal. din
reerdu.rea soldtrlui clrdnului BERD efecluaLa la sfrsilul fiectuei luni la cursnl de

scbimb commic de BNR din ulrina zi ! Iudi.
lenilurile din dobezi an crescDr de la l0.3l3lei in mul20ll la67.197lei i. mul2012.
Socicmrca nlanifesu o pllocupa€ coNla a pentN gestioneea eflcienh a
disponibililalilor banesli. pin co Dlul spoit asupri recuDera i creaxelor si plalilor
efecluate. dar silrin pasftarea acestor disponibilihtiin codun bmcm de depozit. de tiF
ownieht silaremrei, een{arode de dobaMi.
in anul1012. socieater a in,rgi rat sDma de 58.8:16leila capitolul - Alle cheltuieli de
exploalee filta dc4.096,241lei inmul201l. V.loardmar a acestor veni(ui nr anul
20ll esrd d.1! dd surna inrcehlEta de SC Tusib SA (1.996.?22lei) dnr vM.rea catre
Pinrada Municipiului Sibiu. a unor lcicnnii din.entul o6ului,.u ituobilele aleEnte,
anale in prot rielalca sociclatii. Accast! vezde s a lacur nl baa Contreuluide schimb
incheilt cu Primari! MunicipiulLi Sibiu. aplba! nr pEalabil. prin HCL
110/11.012011. S.cieiatea a dispus anfel, de esuBele necesa,e a.hizitionaii. de la
Prihtuia lvludcipiului Sibiu. a uDui teEn in supnfah de 11.400 nrp situd nr inrulildnul
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Mnnicipiului Sibiu, slr. Ntucben colt cn srada Barcelona. Toiodara societatca a
inregisrat chelruicli sehnificadve cu scoatereadin evidenta a aceror ac6,e corporale.
societate. estimeaza. in viilor. obrinerea de lenilxri din \ezarca aurobazei exisrenre.
caE vor fi desrinaie penru 6mbuNaE. mricipaia a impnrmurultri BERD ca.e unreaza a
se conlrada pent'! conshcria uEi aurobue noi si/sau innonea IoGi de autobue.

In ceea ce prircsle mali2a chehuielilor pe tol parcu(ll anolLri 2012. se por.ora mnatoa€le

cheltuielile cu diferenLele nelavorabile decus vaturarau scutrt in mul2o12 commnri!
cra 20l r'io.850.. rar,.l 'oi p\rIrslo\en al! en d tak Je 329 2l I lei in
anul 2012) pe baza scadeiii soldului creditului BERD cdrc sc rcevatueaza ta sfasitul
fiecarci lmi, si nai pnth pe b&a apEcieii nonedei narionale. Tendinla geierala pe
ptrcd^ul ului 2012 a lo$de deprecierc rmoiedei narionale in npon cu honeda eub
(mai accenrxara la jumararea mulLri), cherruielile i esisbare delasind lennurile dii
difeEnte favorabile de curs lalular. Dobanzile plafte ia credifut BERD au tosr
innue.rxre de aceici factori si, in p]s. de rat, EURIBOR care, in perioada anxtizata. a
manif6rat un nivel nuouant. Ca umarc. in anut 2012. socieratda ! iresistnt pierdere

chelluielilecu udlitatile (crclEn subvoxia malerjala) au in Eg krar o us. ao scadere_ de
la 125.734 lei ir anui 2011 la 108.7s6 lei nr anul 2l]l2: c.nduceres s..iphrii
monitori Eaza, pcmment, consumuril e c n ergeri ce. dalori ra lech in i i aurobazei ex isrcnte,
chcltuielile cu comisioanelc becare au inEghlar 67.819Iei in anul20l2 fala de 64.481
lei in anul 2011. ln aceasla careaorie de cbeltuieli se cnprind, anual. pe langa
conisioanele Ednulc de baDca pcntru .pentiunile specinccj si cotuisioancle datorale in
baza Actului Adnional Nr. SIBiU SJ CC/580N/IB.o5.2l)l2, nrctEial penm pElungira
Iini.i dc ftedir de la BCR, in valoaE de 1.40(].1]Ol) lei (€spe.ti! r4.0oo lei). tund. sc
trec pe cneltuieli sudele de 1.491 lei si 3l5lei Eprezcnrand conisioane pldite ami.ipar,
rcznhate din co n rEctele i ncheiate cu BERD ( so oi]l)euro, Especri! 22.000 euio).
chettuielile cr materiile prnnc. nlateiialele (in special coobustibil, anlclole, piese de
schimb)anciescurdelal0.0ll.4!7leiinanul20tllato854.82lleiinannt20t2.Cea
mai maE inlluenta in cresLerea chehuielilor atcriale o are conrbnslibinLl-nolorina_
respecliv prctul ace$eia. care pEzirna o evolulie flucruarta an de e. h baza
conlactelor incheiale.u runrizorul desemn canigator in uma licnatiiLor Fbtice (OMV
Pelrom Markeing SRL). aceea se oblisa sa ncndna prerut nr primcle trei luni de
derulae a conImctulLri :4,:105,11 tei/1 000 Lli in anut zl]lt si 4.584.221ei/i Ol]l)L15 in
anul 2012. Desi din punct de vederc ctuduiiv. consnmul (pentru inlEs parcnt dc
lutolehicrle) in uul 2012 a fo$ de aoroxinarir 1.8t0,152 lili, iar in anul2oll de
1.800.03s lnn (creslere proccmuala de 0,56%). din !uncl de \€der€ vatorjc. cltlluiald cu
combuslibilul a cEscnr de la 7.i91.187 lei la 8.491ll4 lei. C.nsumul canrihtiv de
clrbuaDt prczinra ud.ivcl apb\inratir idenric cclui &redor desi a ton suptimenlar
nuhtuul de autobuze in ci$ulatie. prin achizirioDtu& rnui nular de 4 autobnze
dticulate sccond-hand fun aulobuz aLlicukr .onsuma nui putu decat 2 aurobuze
obisn te). iarrunarulde lilo.lelri cfecnr.ri in anul2l]I2. fos de s 65?.t56 Krn fara dej 608.33,1Knr inanul20ll. Acest lucru a fon posibit prin in|lcftcnrdda. inca din mnt
2011, anouluipld de l.lDsporl caE a condls l. efi.ienrizaEa consuDu[i de carbutut
si pdr Dasurile nnpusc de conduccrr socicrarii privnrd conlroh co.sunrudtor
energeti.e. Dnr punct de ledeE al co.sunn ui per calator (lil /calaror) snnata s
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pFzinta asdel: in 20ll - 0.0545 si in 2012 = 0,0s27 ceea ce indica o cestore a
numa'ului de calatori in contextul expus anl.rior. Cheltulala o' anvelopele a inregisral o
scadere nrpoltmra. de la 466.720lei in anul20l1 1. 102,143 lei i. an!|2012. Chelhiala
nai mare din xnul 20ll esre jlstifl.ah de obligadvnalea espe.sii legislatiei rutieE
cde preledea ca. in epdd cu 01.11.2011 sa fic pemise in cncukljc doar rebiculele
echilate c! evelope de iama. In ace$ sens. sociehtea a incheiat un conlnct de a.bizide
plblicacu SC Adel.ans SRI- UmarorEalicitatiepentNevelopevaarealocnrcusul
eului 2013, De senene!. in cheltuielile cu marerislele auxiliare din tud2012, esle
priDsa sma de t2.800lei, Eprezent d 32 bucati llaca de comuicatii de date lthoGt
(BusTickel Comnr Boad) care lorasilura les.trr. dintE sisrcmeie GPS. lrlidaloarele si
afisajele electonice nNralale pe Dijloacele de lr.nspon. Socielalea are in vedere, pentru
pe oadauanato!re an2011.doraEa inx€gnlLi pdc de aulobure.u a$felde sisrere de
comunicatii de date. nronitorizare si coilrol in dmp €!1.

conducerea socieralii se preocupa c.nnanr de bum sestionaE a dhpodbilitatilor
financiaE si a rocuriloi wndind in pemanefta valorlle exGtenre la n irc lLr I dcpozitel or
{resFecliv dituiiuaEa stocuilor p a la laloarea oprima). asllel incal sa sc asigue
lunc tionahale! laru lu i aulo siaprolizionaEa doar cu piese si mareriale stict necesarel
piesele si mate alele utiliate sunl orisnulc si de calilater s au inni Eladi con{ciale
cu turnizori noi de piese si s-au neg.ciar condirii ava ajoase de derulare ! rclariilor
comcrcialci de asemenea- se unnaeste valo ncarca stocului de pic* MA^_ cxistent i.
naBazia cenlral! a societatiil

lacapilolul'Alte cheliuielimare ale', in roralul de 232.913lei alereni anului 2012. un
procent de 28-29% (6t.902 lei) Eprennta puncra in tunctiunc a i5 bucai eclilmente
de monitoizat GPS. si un procent de 42.03% (93.024 lei) Eprzinta cheltuieli cu
echipamennLl de hrru si dc poteclie eordal peNonalului nr baa Fslementarilor din
domeniu .hehuieli penlru dolde! lutobuzelor cu stinsaloare si tuse sannare. dileree
chelruieli nnpuse de rcspeclarea imdrdelor de calihre ISO 14001:2004 si OHSAS
18001:2008. slandarde implementate in societate pe panusui lnului20l2.

cheltuielile cu seniciile presatc dc lcfti in laloare de l.3lr.4ll lei (6.117 308-4 52,1195
redevenla) inctud: se^icii dc mcdicina tuurcii. nda, nentenahta pcilru Ete 

'a 
de

tleaonie, .ase de tua(a! sistem informalic, senicii de sllubrilale. scNicii conexe
tmnspotru lor- coleclare nnnreft diir chioscuri. serli.ii de consuhanta manaeeriala in
domeniul sealalii si secnrnarii in nunca. pesonal salaizdc. srvicii de Nislenm
juidica. consulranta ISO, audit staturar si IFRS. scnicii de inenlenanh penlru
echipmenFle GPS. seNicii de ce ificaE a sisremelor de manageinefi nnplemenrare la
DivelLrl socielalii ISO 9001 2008. ISO l,l00l:200,1 si OIISAS 1800r:2007. elc. A.ual.
sc ncgociaza valodea se ,iciilor ptosrale de leili. Avand nr redere vechimea flotei de
auoblze. s a elaborat u prcgEin de Evizii lehnicc cm sa sigLuc fiDctionarea optina a
parcului de .urobuze si pElungnea dumei de viara in condiriile electuarii integrale a
re ziilor. la lm1enele nabilne.

chehuielilecuanrorliza{aaucascude1a2621451lei(exclusi!subve iamale ala)nr
mul 20ll la 2.804531 lei (cxclusiv subrentia mreiah) nr an 2012 Nirelul
dronizaii in anul20l2 a fo$ influentat de achizitia unor n1tloa.e fir pinse in planul
de invesrnii!c 2012 (.1lurobuze second hand. I auromare biler stldal . rehnica IT , 6

-9



sisleme de afisde electronica Fe nijloacele de hanspofi nr comun, componenre penftu
sistenul eTicketnrs- 5 seruri lorm,r dintr-un calculator PAC 02CB 02 si i validatoarc
te"nice,2 notoaE OM 906 LA Ill/2 second, un dispozniv BUSINFORM, un dzaror !e
nrororim etc.) si rali2dea planului de nrle$itii pe 20tli de tuendonal ca in tuna
decenbde 2012 s-a elecnd reerllu ea nijloaelor lire modizbile de natua
connructiilor si reevaluarea terenuilu de carc lima SC MECADeERT
IMOBILIARE SRL. in baa $andardelor. reconaddilor si netodolosiei de lucru
adoptate de calre ANEVAR o{ota I la Bilano. tn anul2012. nr umra acestei reevaluui.
socie6te! inreghtEaza o suna de 271.069 lei Fprezent d ljuslei penlrn deprccieea

cheltuielilc cu inpozirele si bxele localc.u sczur de h 128.619lei in ul20ll Ia
ll0 767 lei in 

^nnl 
lrol?'

clelluielild cu FeNonalul si conribnriile aferenre (exclusi! subvcnrie nateriala) $au
nentlnut aooximatir la acebsi nivel: l0 607.817Iei in ul 20ll si 10,622.426lei in
anul 2012. Chetuielile cu saldille realizate in cBul tunrlni 2012 -7 755123 lei rI r.ci
infe oaE chclluielilor salariale Ealizale in cu$ul anului 2011-7.755.156 lei_
Espectmdu-sc incadrea in bugetul de lennui si chelruieli si in pre\edftile Legii
Bngerului de sbr si ale ou6 N.79/1008. cu tuoditicarilc si conlpletdile ullerioae. ln
cunula.ului20l2. cu aprobma Consiltului deAdninisftalie, s-au acordat lichete cadou
cu ocdia sa ratorilor de Pste si de Cractun, conlorm an.2 !li[(l) din Legea
nr.l9l/l7.05.2006aclualizalasian.zlalin.(3)lit,(c).an.55dnrCodulrhcal.
socjelale! i eeistreaa cltltuieli cu proviziomele c.nnihil€ i0 sLm de 53.411 lei,
diminuatecu5.690leidi.incrs{iparialeincusulanuluiidetaliereapllvinomeloieste
pEzenrah in cadiul Nolelor 2 si s la Bilanr
loate deplasarile cxreme electualc de cah€ peEonalul Tusib au losr expuse Co.sihrlui
de Admnrisrratie si au lo$ apobate costuile eferenre: 26.I I 7 lei
pafteneii Tu$ib in prcmoleea imasinii si iniermedian in comunicarea diveBclor
a.unturi sunl: Casa dc Presa si EdituE Tribum, CSU voinla. Srandard Outdoor.
Scoryion Iflpex EreniDenlul Sibiar si Son Mmagehent iar cheltuiala btala cu
publicitatca in aNl 2012 a fost 9r.4sl lei. A.elsta suna include si laloarca produselo.
otarite ca premiu nr cadrul canparieipionodonale " Tombola Clie.r lldel Tu6ib .

primele de asieuraf ii laloare totala dc 329.332 lei inrcehlBte pe cheltLieli in cusul
dului 2012 fac obiectul unui co.l6cr incheial in baza uoei liciratii, olemtime efecruata
ln 

'nod 
\lmilxrin fiP.,ra,n

s-a achnat redeventa in valoaE rotala de 4.524195 lci calculata c.nfoim preveddilor
co dcluale ale Contradului de concesiune (Nora 10.9 la Bilanrr cesreiea fala de eul
precedent se daloFaza inderdii rdeventei .nu.le daroare. conibnn Contmcrului de
Concesiune.peba2aindlcelLidenrflalie- 10:1.1.1%lenlru dul 2012
la data de 11.12.2012. socicratea inEgishqza o chelrnial, cu itopozitut pe pl!fir nr srna
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Nmtr mediu de pc^ondl (erclusiv dnectorul seneral) aferenr exercntului nnmciar in.heiarl
292 pes (conducaroriaulo 145 pes.)

nu mar mediu peGonal cn stud ii suFeriode I 9 pes.
numarnediu pe^onal cu studii medii 40 pes.
num mediu nuDcilori calilcati 223 nes,

- nunar nediu muncltoiinecalificai lopes

Chcltuiel il e c u personal ul al{erte peio adei 0u fosl
cheltuielicusalariilebfltesiasnrilatetonl64l) 7.852.6431ei

- iidemnizaii aftfnte membrilor Consiltulni de
Administalie (i..lusn dnecior eeneFl) 97.315lei

- chelluieli cu dchetele de masa(co 642) s79.4291ei
conftibulii aferente salaiil or brute (co or 645 ) 2.190 3i4lei

Cieanlele socielatii- la 31.12.2012, se prezima asfel:

SOLD
La 31.12.2012

0 2 l

0

0

10.9+2

4 516 968 0

Dilerer(a de 181.524 lei inre rolalul cEanrelor din lreze.h nora si v otrea cieamelor
di. bilant Eprezinta ajuslai piD consftuiri de proyiziome. sutude l8l,52.l lei. asrfel:

pro!izioane penrru dcprecieEa creamektr-clie.ri- ir valore totala de 1il.98l lei:
> Asociada Tearu de Balel Cluj-Napoca r 980lei
> FelixPresiS.R.l. ?24lci(dincdell4leiconstiluitinanul20l2)
> Ioan si Dan S.Rr. r ll l50lei
> ivlediaBusiness S.R.L.: 7.23? lci (din ctre t7: tei conslituitin anul2012)
> AddTelecomS.R.L : 8.96t lci
> IlT Eisenbabnbedarl: 5l.696lei
> Remal ASC Ved: 1t.526lci
> Ranet SRL: 3.l89lci
> Rozi SRL: l.lr2lei (consdtuitin an!|2012)
> 1.C. Plast SRL: 2.69,1iei
> Transmeral SA I 22.2481ei. si

T]



povizioane peDtru deprecierea creanteloFdebiton di1€si, in valoare lolala de'19.541 lei:
> lsdr.ila Snnion: 20.942 1ei (con nr2012,p4iudiciudinaccidenldecirculalie)
> lVS 28.601 lei(cons uit in anul20lz- in umaarditului stltuIar, lenttu

ajusrare! vsloii FpEzenland impozil pe pDfil de rccupemt de la bugeul local
(in 2007 Tu$ib apare aondat la ANAF din punct de vedeE al inpozituluipe
pronr suma esle stabilita in uma reciincalilelordepuse in l7.ll 2008Ia
?rimaiia MunicipiulLi Sibiusise relem la eii 2003'2006: in201i se va lEce
pe costui).

Prclinoanele eau.onstituitcu aprobarea Consihrlui de Adminisratie.ln cursul a.ului 20l2au
ant loc diniluri de prcviziome, astfel :

- pdn nrcasre dte.ta: din totalulde 24.912lei p@viziotr corrti.uit pentu TrammetolSA
+' in.asdthanul20l2 sumade 2 684lei- ditirentade 222l8lei liind evidenriala in sold

la 31.12.2012.
- inc6de prin executorjudecaroesc I din lolalul de 10.242 lei pmvizion conslilui pentru

Media BDsiness S.R.L !a incaslt in anul 2012 strma de 1.005 lei, dileenla de 7.237 lei
finrd evidentiala in sold la 11.12.2012.

SmE de l0l] leirelrezinta panea supotao de umatoii lnsajati pe.iru innoiEa atesta$lui de

condrc or auto, asa cum er eglementarilc din domeniul trmsporlului rutier de peBoane (in
pezentj confom legii, lleslaul de lranspon nrtier de pesoare trebuie imoit la fiecare 5 ei) i

' CardulctMarian : 50lei.coDfonn angajmentulni deplaranr5826/25 10.2012
- lduDorel : 50 lei, corfoflaaneaiameDlului deplatani4-193/21 082012

Aceasra sma s !a EcupeE in iduaric 2011. pdn Etinere dnr sdlartul resPedililor mgajad
Sutua de ,i9,543 lei din contul debiroi divd6i repiezinla laloarea debilelor inregislrale pentru:

- recupeEre da ne flateriaje, in uloae de 20.942 lci, de la pesoam fizica lsdmih Snnion
- recupesE inpozn pc prc61. din anii precedenti, in v,loare de 28.601 lei de la Pinaria

Municipiului Sibiu. Soc ietatea aie c on stitune provizio&ePe ruacesle sme.
ln caul sublentiilor, suma de 4.5i6.968leisc conlune din:
- subventie penru acopernea dileEntelor de urirpentu lw deceinbrie 20l2r9ll.685lei.

sublenlie pentru lcoperne. chelluielilor de transpot (naleriala) penlru lura decembrie

201 2 r 751 805 lei. Acesle sune au fosl incasate nr ianuaie 2013
- sublentie frareriala suplinentlr! afdredr a.uhi 2012:2.851478 lei. Societltea a

iregistEt acea{a suma in conrabilitate in umra AMilutui statutar si lprobarii i. Consiliul
de Adminhiratie. operatiuDe dclaliala in Nola i l! bilam. subvcnlia suplinenla6 a lbs
nrcdala. inteeral, in lum februlie 20ll DnFa aprobaca situaliilor inanciaE de cate
AdunaEa GeDerala a Actionarilor socielalea ra inainla m rapon detaliat privind costul

per km 2012 si propuneta penlru 2013. lunile ianuarie-aprilie.
r l.hL.e.r. r "\.r \'r sL rr oe l4d.u) rep./i1.:

- asigurdi. abonamenle p4sa,
l26.l54lei:

coLiztii. elc. l8 i03 rei.
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, I 20'1. 'o.ierak" .e i ee..Fa&rL -rma.o.rclcdxI

SOLD

31.12.2012

0 7

10,521.6u

6.126 7 t4
.Ir.1i5 0 0

0 0

0 0
Dalorii cn penomlul si contibuiii

865 47 2 0 0

t.67 0

\1.745 0 0

0

ln cadrul contmcului de credit incleid c! BIRD. in cursrlanului 20]2. sc Tunih sA '
- mle de calilal inlaloarc de s71432 Euro:
" dobaEi in valoarc de 74.794 Euro La sfasilul anului 2012, societ .a mai de de smbusat

2 000.000 euro din crednul innialde 5,000.000 euro.
Fumizorii divesi consh nr valoi anale ii scadenta iar Furnizori factui ndsosite

Eprezinta v.lori caF! de la o luna la rlra. se srinB. iI urma sosirii facn lor sau Ecepria
faclurilor in mul urmalor cu servicii afeictue anului pEcedcnt.
TVA neexigibil este compns din T\rA afercnl frndzorilor laoui nesosire care se va rrmsfoma
inTVAexisibilin ianuane 2013, in sunrade l .l/l3leisidtuTVA afd rt $rblcidei tdileMrd
de larit neincasare- la 11.12.2012. in laloare de 180.326 tci. TvA-ul aterent subvenliei se !a
rmsfoma in TVA exigibil la m.nrentul incasaii $rbvcndei. corfonn prlederilor Codn[

Totalirarea dalonilor cu pesonahLl. a daroriilorlabugetutasieuarilor soci,le. buserutde slar
si locat se lor achila in ianuaric 2013ld scadenta (dlrorii curenrcl,

Lacapnolul'CEdnori dive$i' suntinreghtraieumaharele:
- tichcte de parcare dc l! S.P 

^.D.P.P. 
SibiLL irl suma dc 495lei, caie se \or ptati in iaruaie

2013
- sarmlii d ep use de oleflanLii paricipmri Ia licihlia perxru uleiuri (in tod l.l.l]O0lei):

> I-nnoron SRL I 2.000|ci
> chinDei r.dustrial sRl 2.000 tci
> Rema* SRL: 4.0001ei
> Fl,vsaConsuldng SRL: 2.0001ei
> Lorero Exirn sRl- 4.000let ri
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edanliile depuse de membrii Consilillui de AdDinGlratie, in suma tobla de 250 lei.
Cooloneda earanliilor penh Consiliul de Adminisl.arie esie urmatoGa:

> Bi.der Hemd 50lei
> Dahinren Helga 50lei
> Chialdr Daniela 50lei
> Popa Adrian tolei
; MirceaOvidn, i0lei

Claue leaar de achiraiea daloriilor si rara dobdzii aGMt! nnpru,nuruiilor

Datoiile comeriale sunt nesociare cu o scadenra cuprinsa inrre 30 60 zile. la data de
3 l.I2.2012 sociehtea nu a inqistml furnizori restanli.

Penrru linia de credil (overdnl0 c.maclala la BCR. socieratea ! solicitat. in cusul
a.ului 2012, prelungirea lerioadei de cEdnare pentru ll lLDi, drepr Fcnrtu caE ya incleiat
Actul adnional Sibiu S.r-CC/580Nn8.05.:012. Conform pE\edeilor acesrui aa. dobanda
curenla aplicabila de La dara sen.&ii acesruia. e$e ROBORIa I luDi + o ma{a de i pp. De an.
Cotatia ROBOR se modifica din :l in I luni. ir ziua coEspunzatoare darci de indepliniE a
condiliilor de lragee. nlilizatulu{e coralia ROBOR din ultima zi lucratore a lunii precedcnte
datei in care sc face rnodiiicaaa, La sfadlul anului 2012. socieraiea nu Nea efectuara nici o
l.aeere din Iinia de crcdil

La dara de 20.07.2006 societarea a inchei,r cu Banca Eurcpeana lentru ReconsrNcrie si
Dezloltare. unconlractdc crdir de 5.000000 Ewo- cu o dobarda cealacu dobanda EURIBOR
+ mdja de baa de 2- l0% PeparcuNuiarulLi2010,naiadebaaafoslajusralacu0.20puicte
procentuale, ajungand ia 2.10%. confom Sectiunii 1.02 litera (b), ali.earul (2) din Contaclul
decEdilu.i7026/20.0r.2006.Irpruftlmlafo$desltuatachizitieidemijloacedetmnspoltnoi,
penlru innoirea parcului aulo si esle conxaclat pe o perioada de l0 ani. cu un an de eBtic,
GaanIa cEditului ya consritun asnpia nijloaelor de lranspon achizilionate cu sunele
nnanl*c peun si cesionalea dreptudlor rezulllre din pohele de asigurare afeEnie.

I0 lnul 2009, penn! dezvolrarea si moderniz(a societatii, SC 1u61b SA a lacut
deinesLui !enx! co ntacttuea nnu i nou ciedilde laBE.RD inlalo!rc1o1!l! de 2.000.000 Euro,
scopul inili.i al linaniarii nind achiziiondea de aproximativ l0 aulobuze noi. cu o dobanda
egala cu EURIBOR - o rnarja de baz l,25 % pe an. In anul 2011, conducerea socielalii a

solicilat si !a aprcbal schinbma destinatiei inniale a a.eslui credil si uLilizared lui penlru
finanmM noii auobae in zona !e$ a o8sului. SC TuNib SA va elabos proiectul cu ajulorul
castieltorului desenmr inuma lcnadei orsarizate in 2013, iar ullerioril !a prezenla Adunaii
Gcncrala a Aclionarilor in vederea contiruarii disculiilor pi!i,rd dc.esdea noului .Edit si
condiliile de acordae ofc.irc de cahe DERD, Dupa slabilnea clauzelor conracruale. crdnul
necesira apiobdea Adunarii GdneBlc a Aclionarilor penlru finalizarea efectila. II prezem. nu a
lost efecrum dci o rager din acesr crcdir.
ln anul2012 societatea a inEgisrat un prollt conlabilbul de I 061 06t lei.

Da'o.r oer !i.cre. " ' -er.r,.aar ' . I o" "r". ure n,. "

Pehlru dar.ria linrncifd linii de

RoD.m Sibiu. cm poate i utilizo
rans l. asDpm halel de intretineE si

credir dc dp o\rrdrafl contacht la Banc. C.tuer.iala
pina la nivelul 1..100000lei. brnc. a instilun o ipocca de
rcrcnului nr $DElau lor,ala d. 15.,103 m'. siluat itr sibiL\



CaleaDunb$lii nil33-135. inscrh in C! ea Funcian.r 105086 0localnalii Sibiu (plovenil

di. Canea fnnciara nr, ]9868). ideniincal sub Al p r nr'top 4046/l/l/l/l/l/U6, piecun si sub

Al.t prin Cadastul cl si ro.to! 4046/l/1,/l/l/l/l/6 . proprietatea sC l u6ib sA.
v!oi€,.h|.,riilornentruture, JuLon tunoro\izioane
In mul 20 12, nu s-au comtnun povinoane penlru rGc! sichelluieli.
Valodea oblisatiilor privird plata pensiiloi
ln cusul deslasurarii nomale a aciivnaiii. socictatea plote$e siaohi laxele afeEnte salariilor
aneajarilor. Toti aneaj atii soc ietali i sunt membri ai Fondului Ronran de Pensii.Iolitica sociemii
nuincl eo altaschenade Fcnsion{e su vreLn plm de acordarc ! unorbeneficii supliDeDtare

dupa pensionde, nr consecinta nu exista obligatii ii leganra cu shtemul de pensii. h plus,

societateanD esie oblisala s! olere alre benencii gajltilor sai.u ocana Peosionaii.
contolintem
Daronra nrodincarilor aenite iNepand cu anul 2010 (schinbare proeram nrfonstic cu
modincare luciuni la nivel geneEl al socielatii). $ruclua pusonal si at brtii tcstructuEri,
extemalizai, et ), iiplenentare proceduri ISO in cwsul anului 2012. r€slementari leekialile
non aparure erc. socierarea se ana in posLu! de a prcceda la ftoreanizarea conlrolului intem
inccpand cu anul2013- cupc6ondl.alinc Acc( hcru este lbsolul neceer Fentru a asisura u
co.lrol encient. o analia rella. transparenta si e$tenla uui na.agened al ri*udlor
(identilicaEa rieurilor existe e in societ,re cu elaborare hasuri de ptvenire. comharere si/sau

In 2012 acliv ii. tca soc ietatii $a concrcriz.r, in Drincipnl, asrfel :

un obiedn major in pohi.r nrnei a fost si este. ii continuare. dilersincarca si

modemizaFa shGnnnui de ticketin-!. concomilent cu c.eaea co.ditiilor pentru ca
publicuL calator sa beneficieze dc ac.esul raFid si lmil la pocurata litlurilor de

calatoic. Astfel inca din mnl2011. societatea a de^ollal sislenul de plala cu cardul

ban.aratntuilor decalato e. dircrhluictele de lanuETursib: inadou jumalat a

anului 2oll, socieralea a nnplemenlal doua Proie.le: inlroducerea abonanEntului
.lectrcnic pe suport card si opemrionaliaEa unui sistetu de €xare a calaloriei dnect in
nijlocnl de rianspoft, pdn udlizarca metodei de plata contlcdds sau pay-Pass. Puerea
nr Fcdcaa celordola Eoiecte a fosr posibila cn sprrjinul.doi pancneriinponarxi ai

socielalii: lbonamentr electrcnic s! realial cu ajulorul socielalii OSD - Omega

Sonsarc Developnenl iar sisrcnll de MME a callto eidirect i. aulobuz s aEalialcu
sp jtuulBRD CroupeSociete Ctneral
l.ate ace$c masu au csal condiliile ca. incepaDd din riul 2012. conduceea socieiarii
sa decida nnocune! compleb a abonamcntclor pe suport hanie cn cele pe suPon

nagnetic dc tip card, cat lol fi incarcat elecironic la oicare din chioscurile societadi.

Pi F alaitajele ofdne de cadul de tunsporL se ntrmaE diminuata semnificaliv. a

tnnpului pelrccut de calabri la .hioscuri penrru enitet! abonamentului. posibilitaiea
incarcdi.trdului cu pau la i(rei) pdoadc. posibilitatea lerilicarii, pe pagina de

internd a sociehdi. ! vrLahililalii abommcntului incarcal In lnna manie a anului 2012,
'lu6ib a nnplenentat sislcmul de incatare si plah a abonane uluidnco de pe p.Eim
de lnlemel , so.ieiaiii. ln cu$ulanului20l2. s anaritnunarulde contEcte in heiare cu

agenrii 4ononici de pc pLataomele nrdustriale ale orasuh . lenm responul
lneajatilor aceslom De baza de lbonamen.card, care se incdca diEct de la sednrl

socierlrii. faG a nai n ne cesaia deplasarea aceslora la punct.le de vrDaE/incarcare ale
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socierali De nendonat tlprut c.. avand spr0inul primaiei Municipiului
socielatea a menlinut prcrul abonahentctor si a bjteretor la dlelul ;erioi

Sibiu,

pdcumul durui 2012.
- paeina de tuerner inleracriva e*

nrloinare penlru calabi, cat si o
fecdbach din parlea acestora.

aclLDliata pe.naneDr! fiind al o su4a buna de
modalitate buna penrN so.lerare de a obline Lu

in anul 2012. un alr obiecriv major i. polirica nnnei a fosl i roduce€a sistemului OpS
pe toale nijloacele de tGnspon, care sa pemira conriolul sDorii in ir6eu. evidenh {rid3
d lor,'m tr lor a?'e e fi..tuI a ob. ,, od1. da , ii ond,. ik in..n.p rcape.',,c4ao r..n.r c.n J,r. a i de.or eic!',or .e d 1, ob,e .o""c.dre .d ei cmnro\.tr.c1..r 'r"i2it:.artoe".i/i'ora,c ip,.cr rx.r:, I n nll_Je15
. re''e Gos. \ec.... x.ien oo. ilit. r'ed ca \c t L..ib \A p apad 1 coo8te Ma,..._
ajutod nhrei ca!6igm shrhul intormadc at sociehrii si moOut,ta" n"it.* cps
p'ir. oalt ooip!r.\ d.i'.e-,.e.eretotue.0 obuer o /oh dc * , . ,",,r..i.
Penuu acesra, inanul2Ol2 yau tacur umatoarele

rin prinul trimstru al auluj 20 t2. TuNib a conrraciat fima gernan! de consuhanta VCDB
in vederea obtindii srudiutui de fezabititare, a srtrdjului delrcGctae. a amlizei pn,ind
opliunile fireciare si al ror servic ii necesee deDararii con sru cti j tor. Chelluielile o.aziomle
!ea+'mle.,r o.'po, .c.i ec.-.....,r c.,dN.bsqdrr. a, tp.p... r""i"
doc o.!r 'E .i p o 1i Le uto.r r , .a.e BtRD. rt.i ,pri,.,-r 

^t,i,i.ipi,t,i 
.b,.n

ledeEa stabiliii sniselor de fina.tare. ln tum iutie 2012. aceedi finna da consultMla !reaizi q .oli-iki ,o! p ,Ir. .tr ,.d.,pri.ifJ,pr rr.t.n.!sdrrrt, !re?: LerJ.rzer" 
'o6"r'obr.:.rou"a oba?asedor.J i. ,. , ode--. prure. ..,rre. i"., .:i efi.ie,'..din p rd de \rd. e ct co.r r,,.' ., -.i" tr. o i re3rar ot.,o,J r.,Jern. oehn.por Drb ic l, o ,1, (.atja 2c...., \r DBa .L,ll _ I 9. 9l te ,+in tri esxll iI 2012. s a sejnnar un conrracl cu so.iehle. Lll, Studn;el D6iBn S.R,t.

". d m obflr 1 o r.'l -,h r a...e J Fta,ic. renlr. cl,?,ra,e..h,i.o.. c p,;*. Lrr-DoLr.jrri mmxd , .e.r.o.eor d,,.i._,,e rLbi,,.rr(rlor de I oiec',r d n. "dl ,i" 
.o0.rt jr,n pe r \e.it.md .o;tor,i"r.i

a€sleia si aplictrea lizei dc conformilate in vedeEa rms.rneii docMeniariei caneA\RMal ,q, o t.cte-,L_tx .. \tor ro,i -ea A- a r
*la sf&situl lunii iunie a foi iralizata d.cunEntutia de ahibune Dentru c.hhsdrie,
.er- r. 'lo. oe oroi., .. . e I oi .r.ooJ. A.ed. I \i.,enr t.e.,on.\a
4,t./.u,or pL6'.e. r ., opr(o 1p!Dd', oe! n A\RV tt,
'', ril e" ml v',, duoJ I cherc m p.o .0r,. oc ^,i/.. " o, -.r.a orgd ?dra ponlthi/r'oLF,.er\.lJrdcd.o,(cureclr..r..o,eL(_,.eri...tr.tr J..cr,bri.'.L,ll.
uD contract cu fim! SC AdLtro Inler SRL. In baza cotraa.tului inchcial Darile au stuhitnr olal de ". u.'e .' \' tu\hic..r.ir po-c,tuu, oo.."er.eie.o .iral pe,rru

G.da,. ."i'oi.r pr.s..,rt st lioq n.rnr.oen,rtaca r\o.turF...odeto
c' rob liure 1dr d.i, rp.-.cr rnd- u JcJ .-.0'trdre 1r.,.po.,t, p, bt..
o iDporlanm deosebna ya aco ai colabonii cu prjnuia Ntuni"ipiLiui Sibi,, p"nt.
C. f:1T-i!, ! 1r,id" d.rc.trc d ge r, -e.i c \ il. ,, ioo t" ...p ..r ",.r.id- 210d:0'r . . * .d i: .r -h pe o ourdra deo ri. D.red_., d"g-rtrE -s!ryiciilor de rransFon pubtic local cafte SC Tu6ib SA a tost opi"Uuru U !.aintu a"
ConsiliuLocalaN,luniciFiutuiSibjudildatade26..)T.2(]t2:
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i! ul mul timestru al anului 2012, societatea ya implicat ii poiectul euiopee
ENERQT, cde lizeaza cresterea caliraii seniciului public de tnnspon sj implicit, a

sadsfacdeibenencitriior acesror seBicii. Scopul prciectului consh in coleciarea de dale

Eale din rdseu. prin inplictrea unor loluntai. de prcfe€t ulilizatori ai transpofitrlL
public, si in baza oben aii i lor ace stora conduceEa societatii sa adopte hasuil e necese
peniru opiimirea seilicnrlui public dc rmnspon.
un ah ploiet la cde Tu6ib panicipa alaturi de Primia Municipiului Sibiu este al

URTP:..202s=Plx2".ccisipropunedublareaDumauhidecalatorirmnsponadpanain

de asemenea. $a finllizat nnpletuerEea si !a efecnDt audirul inlem pivnd sistemele
de m asenent inteerar: sjstemul de nmgenem de mediu ISO 14001:2004, sistenul
de nanapemenr al cahaii Iso 9001:2008 si shFnul de manasenenr al seralalii si
securitatii ocupaliomle OHS,\S 18001:2008 SC TuEib SA a obdn cenificma
oonaorn acesror stedarde de cahate in um anditulni innial de cenilicae elecoal de

SC Rina SimLer Orgdisn de cenifiqtre SRL; lasi imponanri s-au facnt in doneniul
narasemenruli deseuilor. inlEs peBonllul Tusib fiind implicat in aceasia acliune.u
impacr d irecr aNpra mcdiuhii
in anul 2012- sociehrea a o,aanizat li.naii, cu resFecldea procednrilor legale. pentn
ehizilioDaea uDoi prcdus si sqvicii !fi,ind acdvilalea dc baza iD aDul liilor. penlru:
combusibil. uleiuri auto. asisLmi. autobuE secondr pcnt,u !.hizniile de bDnnri si
servicii ctre nu depasesc limila prcuzula dc lcec, sau orsanizat achizirii diEcte. prin
SEAP ( SeNicn'l Elecnonic dc AchiTilii Pnblicc):
in scopul fidelizariicLicnrilorexisrenri si atEgedi de noi ulilizatoii aitrmsportului public
loc.l. socielalea a orsmizal. in arul2012. tonbola " Client fidel Tursib' - i. urfracareia
ad aosl preniati 14 sibieni, care au tuarcatcddul de tr&spofi pe intEgparcuBul anului
2012, ta$ nxrrupeEi aceasta (oDbola se !a falia si ponru eul 201:lr
sa nrentinul si respectat eraiicul de Evizii j
sa urmarit rcsleciarea limpilor intennediari de calre soferii de aulobuze in principalele
ane de ctculatie si sar modific n.ele pmgrame de cnculatie prin adaptlEa 1or la
naicul supraaglonrent de la orele de \ arl i
ex! lDar masui de inloc rc in pcrmanenta a orarelor de cncuhde, dislisc sau

degadare, dih stariilc dctanslonpublic i
comsdca. invederea economiei de eMgie ehtica sicalorica, a spariiloi prcdmlile si
rdnr.n. r'. re.i r.denia'e, . 'r'er /d'm celor eyi.rer re.

referiror la masurile de prolectie a tudiului, s au efec$ probc la apa uzala, caE.
confon rapoatelor SC Apa Caral SA Sibiu. s-au tuadrat in pa.rneki oomalii
s-a umarn menlineEa slerdadului dc calilalc ! scniciilo.IT? otarite clienlilor si prin
a. ea$a. me$eiea nnmtrului de c li enr i i

s-a acordat atenrie instrutii Fersonaluti munciror privind prorcdia muncii (!4soialul a
fost dolat cu {hilman pdonaliza, si conhoalelor in!u$ de nedicul de medicnr.
nuncii. Colabomrea cu Centrul lvledic.l CasaNoastE. al1rl efecle benefice. in ceea ce
pri*sle Educerca nui&olui de 2i1e de co.cedii medicale, a efectelor privind
aneliordea stdii de sanataF a sahiadlor si prvenirea itubolnavirilo(
s-a intensin. activitateade.ontol penlrn elimnEea calarorilor clandestini:
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s-a conriiruat a'.ivilltea de reircere a pichetelor de stingere a incendiilor si 4hiptrea
punclelor de lucru si nijloacelor de tdnspoft cu srinsatoac, ceri.ra a shtemuhi de

nmagemenl OIISAS 18001:20071

- in cu*nl mtrld 2012 au alut loc cas&i de ntlome nxe (uzate tzic si moral, inlegal
drofiizare), pie$ dc schinrb si maieriale. obiecre de invenr si eclilanenl de prorectie-
exracontabil, cre nu mi Freztuk ulilitate in exploarde. Iicente qpnate, apobale de
consiliul de AdminkFtie. 6t&l:
> un copialor Al-A4
-> un xerox l00sl l476wcll5M/F
-> un (and cedricurbat ponpe injectie
-> o licenta anlnirus KaspeBkr Wo*space (lalabilitate I e)
->un autobuz SB 05 XRT
->nateriale si piese din deFozitul cental (in nrna tulcntarieriiparrirnoniuhii societatii).
>itupiimac cu sftii si f ! rlii care nu mai qau de rclulilale

Toale ac*te nijloce nae si mteriale c6ate au lost valoificate coGspunzator Gpd ex.pEdare
desen dc ner vccni, cate socielali autoriate acolo nnde a fosl caal).

CalculDlpiincipelilorindicalorieconoaico-fi.uciui se prennhasfel:

r .I ndicaroi d e liclidir, rc:
lndicalorii din aceasla gropa.rata capacilalca adivelor din cadrul sociehti de a se tlDslbnna

Indic.rorul aula cal la
Fosibilitatea acoFeririi acestora

too = 
6176714,t00 -t+.rr

=l !q!a =,ss

Indicatorul ' Lichiditate curenla'arata sunra cu cde activele ciruldle depasesc datonile pe

tom.n scun si ofera saranria acoperiii daloiilor curenre din actiyele curcrxe. valoarea
Bcona.dala si a.cepb6ila ese injur de 2. Deci. cu cat valoarea acestuia cste rnai inare. cu rtl1
situatia fimrei este mai bun(
lndicarorul ' Lichidnat nnediah' elimina socuile. deodece nu se pot tsnslbma imedial in
disponibilitltl, expinand capa.nata societatii de a plali datoriile. valoarea Ecomandala este in
rurde L cucat,,testul aid' estenai Deedecat l.cuar sirutiaimei estemaibuna.

$rta din capihluile propii rqrezinh redilele p6te
din rczcne si capitaLul sociaL. Riscul nr trebuie sa se
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3. lndi.atori dc activitatc:

Numarntedeso€re= sloculmediu ,165= 32 612 
'r6i=r7co*ulvanaritc 17.993.s39

Indicarorul indica nmuul de ziie in care bunurile sunt socdre in unitare. Cu car nundul de
zile esre nai mic, cu atat snuada esre Dai buna. i. sensll ca srocurile sunl utilizte iir acti,irara
curent!, apolizionarile cu sto.ui sunt rihice si nu exista ftcul de a iresisrra srocuri
semificalive cu miscde lenla sau C€u landabile

adiveifr obiliza€ ;t4,964.535

Indicatorul cxprima numarul de ollrii efecruate de activele imobllizale penru realiuEa cifrei
de afaceri. Dc asemenea s e!fllucux encienta manlsementului actilelor inobilizare Din

.rhei de ata!e-irelerdo !l.d erp.oa aFo de.rorr.

vt/- oe rc.a.e. d.r \cro, rJrte -'rmoer"_ )081'"'u-ore
 .tivB totalc

rte..r 
<od,ned .t:..i.105 r:q o .to,
Cinideara.n l0 3r/010

Ced lalolEa indicalorului esre marc. re^lta ca in unar sur problene legate de conlrolut
creditului acordal clieniilor si in consecinta creaxele sunr nai ereu de incNat (clienti RU
olar !i socie,ca"cbr.e!.andstrl!.ar e rp, 'penu. rEe 

'tJ.a 
itr"e-ii1.clom

"^, -.-io.i .od m-dH n. .or. ,to. : ):1L.,"5 _,1
Clfn deafaceri 20.337.030

indicalofl expd a numarul de zile de cieditare pecaEunitaleail obtine de la turnizoiiisai.

. I4a.abrurao..,r7,,i P'of'\' rdi' \J./-ri.t(o l.l_' .40 .00 5hl' ( n"de"rR i

4.Indic,rori BERD (detoliati ii1 Nora 9.4 la Bi1e0
Sociela&a a pEretrtar umarorii indicatoril

Rat deAcoperi.ea Seni.iuluiD!toriei
31.12.2007 = 0.63 (ninim 1,30) audiiat
31.12,2008 = 0,73 (ninim 1.10) audnal
31.12.2009 = 1,28 (minim 1.25) audiht
11.12.2010 = l.l3 (ninito 1,25) auditat
31.12,201I = 1.66(minim 1.25) audilal
31.12 2012 = 1,97 (minim 1,25) reaudirar IIRS
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11.12.2007 =0.84 (minim
31 12.2008 :0,94 (mnrim
il 12.2009 = 1,25 (nrirrim
ll 12.2010 = l,5l (minnn
3l l2.20ll = 1,97 (nrirrim
:11.12.2012 = 2,14 (nnnim

Raportul Datorie Iin!n.ilrr Not!/EBIDTA
3l 12.2007:3:1,52 (cel mult egal .tr 4) audirar
r1.12.2008=6.21 (celnullegllcu4) audnal
31.12.2009 = i-14 (cel mult eBalcu 4) auditar
r1.12.2010 = 2,24( cel tuull egal cu 4) audilar
ll.lz 201I = 1.70 (cel mult esal cu,l) audilat
ll 12.2012= 1,2,1(celmulieralcu,l)neaudltatIFRS

La nrcelutul anului2012. SC Tu^ib SA a incheiar n conirad de audit cuSC BDO Audil SRL-
societatc arreala de BERD, pentru ealizdea audnului n1 confomnaE cu shdardele
lnlernationale de audiL a silrEtiilor nmciare ale socielalii peorru eaercitiul incbeial la
ll l2l20ll intocnire in conlomiiate cu llrRs Audilaea situatiilor finlncilre la il decemb e

2012 dLqa Srandadele l etuadonale de Contabililate in conformiiale cu Slandadele
lnlernationale de Audil se va fimlia pam la i0 iunie 2011. dupa efecludreaaudnului slalul

Sociemca a ireeismr, la sfasitul anuhi 2012. un pronl impoabil in \€loaE de

1.,154.1?0 lei. a$lel I061.065 lei pnfit contabil brul 89.826 lei lenilui nennpozabile
5l.0tlleireze$alegala+3jT.l3lleichelticlinedcductibile(dincac2Tl.069leidepiccicrea
valorii iniiloacelor ilxe in una reelaluriide la 11,12,2012. 51.111 lei provizioane si 12.901 lei

alte cnehuieli) + l?8.604 lei eleNnte snnilaE r€nitu,ilo. (amortiarea difercnlelor din
Eevaluare si trecerea la ie2ene a dilerentelor din rcevaluai€ penru imobilkeile de naluu
cladirilorccdare sau casate). pentN cde s a calcuLar uh impozit in suna de 232.667Iei.

In ceea ce pdveste proii$l corBbil nql dc la stirnituL e\ercitiului nl suna de 828.193 lei
(din care s-a repartial suma de 51.05i lei penl.u conslituiEa rezen ei leeale) cnitatea propune

acllonarului unic. C.nsiliul Local Sibtu, r9!!!!ui!ccluEblpe4!!][!an!a!e4o!i!q!j]]]l!il!!
invesfiii --sclipbNa locldei. oroieciarca si con$ructia unei autobaze noi SC TIJRSIB sA-'

nnna ramas. de 7?5:l45lei

20-



Masuri de inbunatatir€ a acriyit tii econonice in anul 2013

Portu anul 2013. principalele obiecrive stabilire de conducerea SC Tursib SA lizeaza
umaloarelq cresleEa c.lilalii serviciilff de lresFo . cresleea numarului de calabd
toBponad si cEsleEa veniturilor proprii.ln scopul realizdii acestor obie.dve, se vorcontinua

imbuahtnea sistehului de ricketinc, biletele si abonameniele nind principala suNa de
vennui a socieladi. Se estinrela c! acesle lennui vor creste p n atragerca alior finne
cde actir€za pe patfom de lesl a orasulLri. Se au in vcdcre fime ca: SC Mdquaidt
SRL pentu un nunar dc 600-900 abonamente de lanspod lunai SC scandia SApenrru
un numd de aploximaliv 400 de abonanente lubai si SC Rud Ilo m SRL pentu un
numar dc aproximaliv 100 de ab.nmenLe lun!.
strans lesat de sisrcmul de dckeli.e. a conlinuat polularizaea modalitadloi de achiznie
si decontare a tichctclor de calarorie (antoffare de bilere, deconlarc pnn inlemrediul POS-
uilor, utilizaE conraciless h tuiiloeele de nanspon, abonanenre electmnice de riF card,
incdc& abonmrnte oDline de pe pasina de intcrner a socieBii etc,). Prin adoptaEa
ac*lor mijloee nodenre dc disrribntie si de.onlaE se doresle spoirca satisfactiei
clieniil.r. da. ti scadeEa cosruribr nnplcalc de vanarea dcberetor de calabrie.
suphnentarea numx lui de automare slradale, achizitia dc yalidarom Emice si afisaF
electoni.e pentu inrreEul !m de autobuzer
acnizilia de autobue sccond hand pe.ftu adaptarea la ncvoilc cEscurc de trmsFonr

- infioducfta sislemului CPS Fe roatc nrijloacele de tradspon ca.e va Aisura un coNNl
spoit ln tEseu, evidenla $icra a consumuilo! aferenre liecei vehicul in pane. dar si
nrfomatii utile. in limp reai. penliu cdhtori, pdn inlemednrl afisajelor electronice din
aurobue, conccore h sisLehul GPS i
instalarea dc atsaje electonice in slatiicare s! ofere infomralii. in limp real. cu prilne La

lraseul or.r al aurobMeloil
umratuea conslanta a chenuielilor so.ietaiil si incadmea in hnitele pEvazfte nrbugerul
de lennffi si cheltuieli elaboral penru anul 201i. confonn legii (inchsiv londnl de

- moniloriata sxicra a consumulli energetic la Dilel de sociellte. in special a consumului

- implenrentaEa uNi sislen lunctional de conftol ilnaNid de g*!uN in conlonnnaE cu
reelementarilc legale si $,nd,rdele nalionale si inlemationale cu p vne k cortolul

oferirea unor seni.ii de calilale la cosruri scazuie. cficicnliaFa sctivilalii si umdnea
Especlaii sl dardelorde calirare inDledenlare in cadrul socierarii. rcspecriv Emedicrea
r"..ri.n rr ri 

' 
\o1 -.are.o n

preocuparca lcnru prorejaE. nrediului si inrcrcsnlfarade problemele legak de saiatarea
si secuitatea l! lo.nlde mnf.,
1 e''' r r rn.pec'r.r :. d.on.rcblelo' n s ob' .,' drJ_ri p.or".

- pro ovarea uDui serviciu de mdketing tofesioDist cu dezvoltarea site-utld socictatii
(lnlomatii ulile privind tansponul public in conrun cu antobnzc, obrinerea rutrmr
lrrianre loi posibi le Fn n i otrod uccrc a puDclu lui de p lec arc-desiin aricio B, oid. e$. ). ala!
jn lin$a ionma. cal si nr limbacnelezai
implicarea continua irr prcsmnNl 1SIMOA si proiccn Enerqi]
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in@dl@a indicalorilor solicitati in contraonn ou BERD, respectiv Connlctul de

concqiuneEelegde, in limitele speifLc.re;

- Mtinffi uei bue oolabotui cu nuicipahatea sibloa si cu ceilalli paflendii
infm@a mtirua a Acliomlui Unio in ceea ce pliveste reaLtalele @dvitatii

- .ntpltrq tucBtl,m @nl ot@.ttM sl cMtu nt n l dnon% N. b
stlnd&d..umpene:

PBedinte Consiliu de AdminisEali€
Ins. BinddHell@

.:$_zlr
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ANEXA I

Confom M.55 din OUG tr.109/2011. Conitetul denominaiiresi rehuneae,lin cadrut
Consih ni de Adminishlie eiaboEra nn rapon lnual cu pririre Ia renundatiite si alre
aunraje acordate admnishtoriror si dnedorului Gonrade de nandat) in cuNl eurui

Penlru ul20l2. sitLBria contr..telorde mandal se przitnaastfel:

AdriM ?opa - dirc.tor generrl

l,perioada 01.01.20t2 31.08,20t2 conract de nandar ff.4636/lt O7.2oo8 cu
aplicabilitaEdindatade0l.0S.zo08,rcspeclivacradidonalff.j/30or20l)gcuapticabililaiedin

- €r'nerd.e ba L'dB.t.aao l.i compore-L .c .orton O u nr702()u8

01.02.2012-11.03.2012 = 1.490leix 8luni= 15.920 tei
- nu exhla componema variabila

. - .emlrdatia luna6 a dimrorDlui senenl se dinrinueaza prcportional cu sEdul globalde
neindeplinire a obiednebr si oite ilor de pertom Ia. sl$itie ajual de caft Adundea
CeneEla a Acriondilor. dtr nD mai nult de loyo dtu nivetut ace*eiai pentru anul 2012. Drin
Hord"?d A, qlrallli'l0tt.a' to. Lb crn"od,etl

*lMicele anu de crcsleE a producriritatiimn.cii mnr l.Ol pondere 5%
lpondeE cremle re$ante mai vechi de 60 de zite in i.ral crcanie nmr

{pondere darorii Eslante mailechide 60 de zie in roh ditor i mar l0!o -pondere 2ooo

*profitbrul min 1.000lei londere ts%,Ealizat l.06t.1)65lei
tclrltuieli la t.000lei reniluri tuax 999lei poade.e ll]%,reati7jr976tei
* ariera& la bugetul de sta1, buBeNl asi gr r.uj lor so c ia to, bugerut fondudior sp( iate l) lei

*obligarii carie BERD (raponae lriD*tr]ala) - 142858 euro londere 20% - reali2,r

Sitnalia ajustata a modului dc indeplinne a nrdicarorilor a fosl timsnG! primeiei
Municipiului Sibiu cu AdEs. nr,li8,1/2701.2013 cu nurnar dc ireghrare alocat
r94i5/28.03 2013

-valabilitate coniracl mmdar pe remen echilalent cu du*ra nran.laiilui de adminisrator
al direootului eeneral si se Elizuiesle anuat. sub aspectul obieclilelor si fnenitor de
performeta, in tcmrn de 30 de zile de la aprobdea burctuli de leDiiui si cheltuieti ate SC
TURSIBS 

ditclomleeneral beDeficiua de concediu de odihna aNd si indemnlzari! oferenta. diurna
si chdtuieli de delegare in inleresul serviciului, concediu medjcat confonn teeii si zile libeE
plarite penh strbatorilc legale. zile lestive specificc. casarorie nasrerea D.ui copil san in cu de
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,ieces al unui benibru de Iamilie. acordaie cu sinililudinc cu cele din Conracrut Cotedn,de
Munc. lanivel de unitate

-in aplicaEa Legii nr.llll99o aclx.lizata, renuneraria dnecrorjloi ohinula in rehenLl
conracului de nmdat ese asimilata sahrtulni. din punct de redere al obtjEltiilor ce decurg
penh diEclor si socierarea cotueEiak dnr leehlaria pnlind sisrcmut lubtic de pensii si olLe
dlepn de Gisumri sociale

-diectotrdui geneBlnu i se por acorda alre bcnencii, de orice lom4 in afara remLueratiei
stabilite ptu conLractul de mandat - nu a fost c&ul

- nu s au acodat contriburii Fenrru evenluale scheme de pensii suptimentm sau anricilate
- nu sut pEveule daune inFrese pcntru Evo.de iaBjura cauza

condnii dc incer r aconrmcrului:
a)schimbdea di. liDcde a diEcrorului Beneral, doar daca acesra .u sia respeclar

obl igltii le d ir prezentul co nrracl
b)rcnunffeadnectoNld ee.eral la nadalul incredintar
c)acoidul de vonxa al paniloi

e)licl1idaea judicim a socidatii
i')punere $'6 i nted icrie j ud ecatoreoca a d irecioiu tu i eeneraltin c@ul in caG iircerma contmctului are loc in condiliile ln.a).b) si ct. Consitiul de'UR(IB Sq . '0."r ed on' ' di(clor -e.,(.d. \a asi r,a. rlncrie

executivacorespunzato esludiilo|siprgadriiprcfesionale

2.rcdoa,fu 01.09.2012 ll.t2.:012 - connad de tuardat nr.4687ol.o9.2ot2 cu
aplicabilirate din dala de 01.09.2012, conibrm Horamre AGA r.99/19.0?.2012 ,rs.e.in,
021008 .ol_

- remuneElie brula lunlR 7.500 Iei conponenra lixa conli)m OUO nr.lo9/20i1.
&ludizala: perioada 01.09.2012-31.12.2012 = 7 500leix 4 luni = lO (]()l] l.j

- cohpohenla mriabila consla inrr-o bonillcarie anuala de t-6 i.denuizadi fixc tunare.
conlom Erldului de indeplinne. pe tohl an, a crneriilor de peribmanra (lenru Mul20l2
scvaacoidaincusulanului20lS.dupaaprobtueasiuatiilorfinaciaEaNaleaudnac)

- roale cclelalt clauze sns me.rionate mmar nesclimbale mai outin aceea care ra.e rerernt
r, ..," Jre-, r r, tr.,r e(!_. \c' I .r J., tr.."., .;,r.,. u.,, .. .""""r,-,

Adrinn Pop! presedinlc/nenbru Cotrsiliu de Athinisrrltie

l.pdoada24.072003 2407.2012 conlornr Hohare AGA nr.?7/t4.07 2l]O8:

vatabilirale nadal 4 ani coblonn pEvcderil.r aft.153^12 din Lcgea sociehrilor

2.perioada 2507.2012 - 24.01,2016 - co.iract de n.nd nr.4026/20.07.2012 cD
aplicabiliiaic d dar! dc 2s.0?2012. conform Hordrare ACA.r,99/19.07.20D. rcspecdv
102/30.03.2012 si act adirofal t/31.08.20r2 cu apticabiharc din ot.o9.2ot2:

Emunerarie b.uta lLmara !,5 lei conlonema fix! confonn OUG n.to9/20 .
lctualizatai perioada 01.09.2012 31.12.2012 icmuemde brura lu.ea 20% din iemuneiala
biuhlunam a direcroruluigeneral. l.s0O lei = l.5Ol] Iei r 4luni = 6 Ol]O lei
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- nu exista comloncnla laiabila
- se menrin obiectnele si criteriile de polomara pEv-ure lentu dircdorut seneral al
societatii sus mentiorare
valabiliiate conrract mandal: pe o durar! de rl ari

-in aplicarea Lesii tr.31/1990 aclualiata. renuneraria obrinura nr teneiul conlmclului de
nandat este asimilara sahn ui, din puct de vedere al oblisaliilor ce decure penrN diecror si
.ocierarer !o re'ciala dn leg...,ur p.i\i 

'd 
.i.reT I o, .l de pen.i .i rlre drepa -i d ..gur,n

- nu eatr acordat cont buriipentru evedrale schenE de pensii suplimenrare sau anricipate
- nu smt peveuie daune inerese pcnm revocaE fara iLEta canza
- condnii de incet e a conrmruluil

a)expnarea peioadei pentru care a lbsl nrcheiat. daca pdile nu I,au rlnnoir/pretungit
brerocares m aiairLlni inca,ul in cstl

l. nu iii indephreste ura sau mai mrtre obliealii prelEzurc in piezenLut coniract:
2. nu respecG hoErarile Adudni generale a aclionaitorj
3. nu respedn Iesislalia aplicabiissocielrliil!trsib SA:
4. nu consliluic gaa4iile peniru administEror in rermenele slabitite de lege sau le

dinrinneaz6. indiferent de m.ri!:
5. functia de neddhr GdminisL.Ioi nu nai $E losibjt de exercird/se cxorcnn

ilegal datoita modincirilor leghladve sau Dodin.Eitor de orice fel in $atLtrtrthi$aia
lersonall a mandalarohi, prccun !i nr cazde irconpalibilitare preveaM de teeel

c)nErdatarul rennnla la ft andah,l i',.radinrir
d)pin acordul de vointa al parilor
e)in ma decesuhi sau pune.ii sub inlediclie iMecaroreasca a mandattruhi
0 in caz de insolvabilitale sau lichidareasocieralii
gDrin scaderea sub 50% a acriunjlorpaftilor sociale derinure dc catre CoBiltut Locat in

socielalea cotuerciala (cu exceplia cazului in caE AdumEa Cenerata a Aclionarilor/dsociatilor.
in noua stNdun a sa, aproba execnrarea, in conlinuaE. a conftacmlui, pam la expnarea durarei

Eermrn Binder nembru/presedinlc Consiliu dcAdninistratie

l.lerioada24.07.2008
remuDeralie bruk

r.7912008, acrualizt I o/o

3l5lei
-ulabililale mandal

24.07.2012 confonn Hotuaie ACAnr.77l24.07.2008:
luna! 01.01.2012-24.07.2012 componenra fixa conlom OUG
dnrEnruneraiia bfia luaEa direcroruh gmenlj 4i lei x T luri =

.1 aDi conform preledenlor !ft.1t3^12 din Legca socierrrilor

2.penoad^ 25.07.2012 2,1.072016 - .ontrlct de mmdat nr.40242007.2012 cu
rylicabiliEte din dar! de 2t.0?.2012. confom Hotatue ACA nr.99/1907.2012, rcspeci!
102/30,08,20l2siadadiiionalr/lr.08.20l2cuaFlicabiiilaLedin.)1.09.20l2:

remuneraiic bota lund! 45 lei - compoDenla fixa conlom OUC nr.to9,/2olt.
adualizrai perioada 01.092012-11.t2.2012 emunerarie hiru tunlm 20% din remuneraria
bruta luna6a diEclorului eeneial. l.500lei = l.500leix4lutri - 6 Ol)l] lei

- nuexisraconpononla\aiabila
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- se menlin obi{tivele si crneriile de perlomanla prevuue pehlru dnecrorul genml !l
socielarii sus dentionare
valabilitare contract mandatr pe o duau de 4 oi

,in aplicarea Legii nr.ll/1990 acrulizala. iehunerad! obri.uta i. teheiul contacrului de

modat esle asinllata salariului, dln punct de redere al obligariiloi ce decurg penfiu direcro, si
societalea conercialadin legislatia privind sistenullublic de pensii si alte drepruri de asigudi

- nu sau acodat contribltii penxu elentuale scheme de pensii suplimentde sau mticillte
- nu Nnr prevaare daune tuterese pentn Evocm ftr.jLda cauza

condniide inc.nie a conrxcluluil
a)dxpndea perioadei pentr .ee a ros incheiat dacapanile nd l-au reimoirprelungil
b)revocarea nrndaEnn in crul in carel

I n! 4 i inde pl ine$e una sau nai n u lie obl isltii pEyazute in plcrcntul co ntEotl
2 N respec6 hourarile Aduntuii eetremle a actiondilor
I nu Espectnlegislalia aplicabiE societaiiTuNib SA:
4 nu coDsriirie gmrtiile pentu adninislrator in termcnele stabilite de leec slu le

dininueazd. indilcrcn de noiivl
5. tun.lia de nrandatar (adnrilislratoD nu nai esle posibil de exeEirar^e exeEiti

ilegal datoiiti tuodificrrilor legislali!€ sau modincirilor de orice fet in statuirlsnuala
peBomE a mandatarului. precuin si in caz dc incomlatibilirare lrcvizu6 de leCei

c)nudalard rennnla Ia hMdatLl incredinlat
d)ffin acordulde voina al pr'ilor
e)in uma decesuluisau pureii sub tuerdictie jLdecalorcasca a nrandaiauhi
fl i. ca7 de l'so vahllihio s,,, li.hld,rex \n.iei,iii
s)pdn scaderea sub 50% a actiunilo/paniloi sociale ddinure de catre Consiliul Local iI

soc ielalea .om ed a la ( cu exceplia cazului nr caE ,{dunarea Cenerala a Actioneilorasociaiilor,
in noua slructura a sa, aproba executaJeai in .ontin ard, a co.lractului, pana la eapnaBa dudei

Edc!-Aa!i!tsi-!sa!I!l3!:i!j.u-cs.l! ]

l.perioad!25.07.2008 24.07.2012 confomHotamEAGAr.7714.07.2008:
Enruneralie brura lunara 01.01.2012-2,1.07.2012 - comFo.enta txa confom OLjC

n,.?9D008, ac$alizata l% din icnubcdtia btua lunda a diadorului ce!6a1:45 lei x 7 luii =
ll5lei

-lalabilnale mandal 4 ani confom prevedeiilor an.lsl"l2 din Legea societatilor

2.!erioad! 25,07,2012 24.07.2016 connad de mandat nr.4025/20.0?.2012 cu
aplicabililale din dala de 2i.07.2012. conlom HoHare ACA ,99/19.07,2012. Especriv
102/10,08.2012si etaditional l/11.08.2012 cuaplic.biharedin0l.09.2012:

rennueratic bruta lunara 45 lei - comFohen$ fixa conlom OUC.r.l09/2011.
actualizata pciiold! 01.09,2012 31 i2.2012 hlunemtie brura lunam 20% din reniunemtia
brutalunaBadnedoruluiecneral. l.500lei- l.500leix4luni=6.0001ei

- nu exGta conponentavariabila
- se ncnlin ohiccivcle si crirenile de perlonnanla prelazute pentru diEctorul genekl al
societatii sus me.1i.nare
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-lahbilitate contnfi mandau pc o duda de 4 mi
-in aplica€a Legii nr.ll/1990 actualizala. rcnunemri. ohnruta in &meiDl conracn ui de

mudat este asimilah salariului, din puncr de lcdere al oblisariilor ce decurg penlB dire.tor si

socierarca conerciab dnr le,qislatia pdlind sistemul public de pensii si alte drFui de dlClrari

nu eau acordat conributii penlru eaeniuale schene de pensii suplimentare slu 4licipale
- nu sut prevuure daune inrere$ peffu flocaE fara jusla cauza

condidi de inceiare a contEctulLd:
a)expiEEa perioadei penlru carc a fosl incbeiat. daca parile N l-au EimoirpEluDeit
hlrdr.cara nandalarului in cazul in c{e:

l.nuhiindeFline$eunasaun.imuhcobliealiiprerazuteinprezeniulconrLact:
2. nu especG ho$ririle Admirii senemle a rcliondilor:
i. nu Especti lesislalia aplicabilr socieGlii TuBib SA:
4. nu consriirie saranliile pentru adhiiistraior nl cmenel. slabilile de lege sau le

dininueaza. indileEn de notivi
5. tu..lia de mandarr (adninislnto, nu n.i este posibil de exercnarse exeNita

ilegal dalo l. flodlJlcarilor leghhivc s! $odincsnlor dc orice lel in $alululsnuaia
persomli a mandalarulul, prEcunr ti n1 caz de incompatibilirate Frev,lzuG de legel

c)nandatarrl renunr! la mandatul nrcrdinrat
d)pdn acordul dc voinla alpanilor
e)in umr! decesului sau punerii sub intrdictiejudecaloresca a nandalaruhi
O in caz dc insohabilirate sau lichidarea socieotii
g)prin scaderca sub 50% a acliunilorp{tilor sociale defirule de catre Consiliul Local in

so cietale! co me rc iald (.u excepliacz![Li in cde AdnnNa Generala a Acliona lor/asociatilor.
in noua stuctura ! sa, aproba e\ecudea. inconrinure, aconmc$lni. Fam la expnaEa duEtei

lnrn Birk-menhrn CDnsih, de Adminictrriie

l.perioadd25 07 2003-24.07.2012 confom HotarareAGA nt.11124.41.20081
Emuneratie bNla nLnaa 01.01.2A1224.A72012 componenh naa conlonn OUG

ni?9/2008. actualizla l% din renureraria bruta lunara a dntctorului generali4s lei x T luni=
:ll5lei

-lalabilnlle D&dat 4 ei conlom prevedrilor an.l5l"l2 dnr kec! socidtatilor

2.renuntare la u hou nand cu 1!!ocare prin HotaErea aC,\ r.l0l/i0.08.2012

iltu d. Adnirisimrie

] peioada25.07.2008 24.0r.2012 cona.rm Hourare AGA.r.77124.0?.2008:

- remuneraiie bruta lunara 0l 01.2012-2,1.072012 conponenE nxa coifom OUG
nr.79/2008. acualizara 1% din FmueFtia brula lt'ia6 a dlrcolarului generali 45lei x T luni =
I15 lei

-valabihare nddar - 4 a1i conform prelcdcrilor at.153^12 din Legea socieratilor
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l.perioada 01092012 2.1.07.2016 - conlmcl de mandal nr,1684/31,08.2012 cu
aplicabilitate djn data de 01.092012. coDforn HotaraE AC.\ r.101/3008.2012, Espectiv
102/10.08.2012:

pedoada 01.09.2012 31.12.2012 componenla fixa corform OUC nr.l09/2011.
remuneratie huia lumE 20% din Enrlnearia brula lunara a dnecto.ulri seneral. l.500lei =
1.s00 lei x4luni =6.000 lei

- nu exi sta componenl a !.riabi la
- se medin obiectivele si ciileriile de perlomaxa pEveute pentru direcrorul gcncml al
societalii sN menionate
'lalabilitate conrract m dar pe o durata de 4 ani
-in aplicma Legii tr.ll/1990 actualizara. renuneraria .bimra in reNen c.mnctului de

mandar este asimiiala salariulli. din plhct de ledqe al obligariilor ce decurg penm dnedor si
societllca comercialadin lcgislaria privind sGtemulpublic de peDsii si alrc drepluri de asieura.i

-nusa!acorddcontribuliipenmelentualeschemedcpensiisuplimenraresauanricipale
-Dun' pEvazute daune inlercse I entru rc\ oc ef ajLEl!cluza
- condnii dc incctare aconrmctului:

a)cxpnftcapcnoadci pcntrcare a fo$ in.hciai dacalafiile nu 1 au reinnoilbrelungir
blrevo.area h.ndararului in c,ulin cu!:

1. nu itiindeplinesle una sau nrai mulic oblieatii Frevintc in prczentulconnacr:
2. nu respecti hotnra ri lc Adun5r ii een. ale a ac,ionaiilori
3 nu.eipecti lesislatia arlicabili societaui ludh SA:
,1. nu constiruie !ai€nllile pcnrru adinnrGnrror in rcrmcncle stabilile de lese stu le

dirinueazi, indirirent de moln :

s. [.c!ia de m,ndakr (adtuini* or) nu ]nai este Fosibil de exercitat/se exercird
ileeal d.loio nodificirilor legisladve sau modificirilor de orice lel in srannuhnuaia
peFonali a mordalarului. precum si in caz de incompatibililate pEvizuti de le8ei

c)mandatarul rcnunta la frandalul inc.edinlat
d)!rin acordul de \onrta al parrilor
e)in u.na dc.csului san punffii sub inrcrdictie jud(arorca$a a mmdalallui
J) ir caz de insohabihale sau lichidare! societatii
g)pin scadeEa sub 50% a dctiuniloipanilor sociale derinure de care Consiliul Local in

socielalea comerliala (cu exceptiacazulLi incde AdunaEa Generala a Acliomrilor/asociatilor,
in noua $rucLun a sa. aproba executare!. in conlinulE. a contEctului, plna la expnarea duEtei

D,nnh Chial.l, - m!mhru C.nsihu dc Ad'ninhrarie

2.Enuniae la un nou mandal cuEvocat pii Hoiararea AGA.r,10130.08.2012

Mi..a Ovnln' - mcnhrn ann:ih, .lc Admi.istmti.

l.perioada 01.092012 - 240,2016 - cotrtacl dc mandal nr..168.r11.08.2012 cu
aplicabililole din dara de 01.092011. confom Hotamre AGA r.10l/10.08.2012. respectir



Ferioada 01.09.2012-31.12.2012 componenta fixa contom OUG nr,iO9/2Ol
Emunestie bruta lu.ara 20% din ietuunemri. bruh luea a directorutui general, l.5l](] Iei
l.500leixrl luni = 6.0001ei

nu exhra cohponenta lariabil!
f re'ri1ob(r..eF5 c' rqi..e de pe.omcro p?!,re oelrr orp.oct i.cTm:t

-lalabilirare contiad hmdar: pe o durata de 4 ani
-in aplicdea Lesii n!.31/1990 acrualiala, rcnuneratla ohirna in reheiut contracrului de

Dandal este similala salariului. din pLmct de rcdere at obtisatiitor ce decurs penttu diEcror si
\o.l"dea col e-ci1h o.n leFis aria o".i..d .i .e ' rt oLbt. oe p",., ,r atk d;;r h e !.iC m

-nu$auacord conrrib ii penhuelenruale scheme de pensii suplimenEe sau anlicipate
.r r-Ll. o'Pt-/dedd re.nLresoperu 

' 'c\o.re td,e r.ra-du/J
- condiriide trtreire a conuacruhLi

a)expnma perioadei penrro care a fost incheial daca panile nu l-au reimoi/pretmen
b)Evocareahlndataului in ca,ul in.m

l. N iriindepli.esre u.a sau nai muhe.btjeltii prevazuE iD prczmut conFact:
2 nu Especli hosrerite Adunirii genemle a aqionftir.r;
3. nu Especli Iesislalialpiicabiin socieritii Tunib SAr
4. nu consdtuie gdantiile pe nrru adni nhiralor in remenelc $abilite de lege sau le

diminueui, nrdiferebt de motiri
5. tunclia de nandalr (adnrinislrato, Du mai este posibit de erercnar/se excrci$

ilesal daloriti nrodincrritor lesislarive sau nodificanlor de odce tel nr staruruusnusriap"ro,ra nrd rllri.or,.,' . n .r de .nc, rnplrioi ,a,ep.e.zndoe..tc:
Onandalarul rcnunra h mmdaul iicEdintar
d)pin acordulde lonrra al panitor
e i 

' 
tfi" oe.er.rl I .au oL 

'eri 
rrh tr.e o.rie jrcelio,ctu." " n_,, rdr ,t ri

D in cd de rNo \ab lihte iu [chrdarca solekrii
dp n scaderea sub s0% a lcriunilor/ladlor sociale delinute dc cate Consihrl Local nr

soc ietatea co nreEial a (c u excepda ceul u i in ca€ AduMEa ceneral a ! Ac rionari toras.ci3ii t.r
r roL0ru m a sJ. d oLrel:h.!.acor rd.,tri.oana aa\p,,.eJdLa,e

COMITETUL D[ NOMINALIZARE SI RENIUNERARF

presedinrele Consiliuluide AdnnlislEtie necxeculn,st in.lepeDdor_ donNlBindd Hemh
.//1,,(r-

-1 er bru.on.'li'.d. Aorinirdue I eele!' \. d.,? d Odh I k, r etp\ ! L

t.

-29 -



ANEXA2

-er monitorizt pmcesul de rapofide nnancian - nu an cons1lkl dencienle
an tuonnorizd encaciEtea shlcmclor de contol intern si de mmseme al dscurilor din

cadruisocielalilorcotuer.idlerdaldit,tuodilicarilorsunenileincepmdcu nI 2010 (schinrbaE
prcsEm infomDtic cu nodificac lunctiuni la oivel lenenl al socieraii), structura F€rsonal si

ariiburii Gesruturui extenralia'i. elc.), inplemenloE procedui ISO in cuaul anrlui 2012,
eglenedtri leeislative Dou aparute erc., socierarea rrcbuie sa prccede^ la reoreanizarca
conbolului inem incepand cu anul 2011. cu pesoml calinca. Acest lucru esle lbsolut.ecestu
pentru a asiauE un contrc I etic ieni o anal ia re al a. lra a sFarenta si e xisEnra uuu i managenrent al
dscurilor {idenlifictuca dscnrilor exhienre in socieare cu elaborde masuii dc prelcniE,
cotubllee sihau ecdficare). Pezefia nola a fosl inclusa in cadrul Raponului adninisMlorilor

-an nonnoizal auditul snudiiloriinancidre anuale nu am conslalat deficienle
-am veificar si noniroriat independenta auditorului staiutd al limei de audir si, in sFecial

prestarea de seniciisuplimenlaE enlilatii auditate nu n constalal deficienle

conlom an.l4 din OUC nr.109r0ll. Conitetul
AdninislEtie elaboeua un mpon anual privind modul de
la an.47 din OUC nr.90/2008 actualiata,

Penlru enl 2012, sitraria se prezinta asli!ll

COMITETUL DE AUDIT

predintele Cohsiliulul de Adoinhmtic neerec iv si independenl

.rtobru coisiliu de Adnlinislnlic neexecud- doamna Chialda

de audir din cadrul Cotriliului de

nrdepliniE a !fiibutluniloiprovazule
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